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PRODUCTION OF ELECTROTECHNICAL ISOTROPIC STEEL FOR HIGH-FREQUENCY 

MACHINES 
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Аннотация: Для высокочастотных машин требуется использование высоколегированной электротех-

нической изотропной стали с содержанием до 3% Si. Основные требования - минимальные удельные маг-

нитные потери, высокая магнитная индукция и низкая анизотропия. Для достижения оптимальных харак-

теристик стали необходимо провести холодную прокатку с деформацией более 85% без отжига после стан-

дартной обработки. Размер зерна, доля кубической компоненты и удельные потери играют ключевую роль 

в качестве материала. После рекристаллизационного отжига получается сталь с улучшенными 

магнитными свойствами. 

Abstract: High-frequency machines require the use of high-alloy electrotechnical isotropic steel with a con-

tent of up to 3% Si. The main requirements are minimum specific magnetic losses, high magnetic induction and 

low anisotropy. To achieve optimal steel characteristics, it is necessary to carry out cold rolling with a deformation 

of more than 85% without annealing after standard processing. Grain size, the proportion of cubic component and 

specific losses play a key role in the quality of the material. After recrystallization annealing, steel with improved 

magnetic properties is obtained. 

Ключевые слова: магнитная индукция, кубическая компонента, размер зерна, потеря 

Keywords: magnetic induction, cubic component, grain size, loss 

 

Основным требованием, предъявляемыми к 

магнитным свойствам готовой высоколегирован-

ной электротехнической изотропной стали (ЭИС) с 

содержанием Si до 3 %, является обеспечение ми-

нимальных удельных магнитных потерь при высо-

кой магнитной индукции и низкой анизотропии 

этих характеристик [1]. Высокочастотные машины 

работают при частоте 400 – 10000 Гц. Основные ха-

рактеристики магнитных свойств – удельные маг-

нитные потери, магнитная индукция. Наиболее 

важное значение имеют удельные потери, так как 

при работе происходит нагрев магнитопровода, пе-

ремагничивающегося с высокой частотой. Поэтому 

необходимо ограничивать амплитуду колебаний 

магнитной индукции. При увеличении частоты 

поля магнитная проницаемость уменьшается, а 

удельные потери увеличиваются вследствие увели-

чения потерь на вихревые токи. 

Требования к ЭИС для высокочастотных ма-

шин: 

1.Высокое удельное электросопротивление 

(высокое содержание Al, Si). 

2. Минимальная толщина полосы среди воз-

можных. 

3. Оптимальные размер зерна после термиче-

ской обработки. 

4. Высокая доля кубической компоненты. 

Для получения стали, удовлетворяющей вы-

шеперечисленным требованиям, необходимо про-

вести однократную холодную прокатку со степе-

нью деформации более 85% без промежуточного 

отжига после стандартной обработки. Такая дефор-

мационная обработка позволяет получить опти-

мальный размер зерна после обезуглероживающе-

рекристаллизационного отжига, подавляет рост 

доли ребровой и октаэдрических ориентировок, 

обеспечивает получение кубической ориентировки 

до 40%. Такие изменения прослеживаются для 

стали химического состава, соответствующего со-

ставу стали 4-ой группы легирования (таблица 1).  

  

http://teacode.com/online/udc/69/691.54.html
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Таблица 1 

Химический состав ЭИС 4 группы легирования 

Химический состав по элементам, % 

C Mn Si Al P S Cr Ni Cu Ti N 

0,005 0,26 3,01 0,47 0,007 0,009 0,01 0,01 0,04 0,003 0,004 

 

После рекристаллизационного отжига при 

одинаковых параметрах наблюдается некоторое 

различие в свойствах полос толщиной 0,27 мм и 

0,18 мм. С повышением степени деформации отме-

чается тенденция к увеличению кубической компо-

ненты (таблица 2) [2]. 

Таблица 2 

Текстурные составляющие холоднокатаной ЭИС с разными степенями обжатия 

Толщ., 

мм 

Степень  

обжатия, % 
Место съемки, мм 

Составляющие текстуры, % 

{200} {112} {220} {310} {222} {321} 

0,27 89,2 0,27 (поверхность) 36,3 19,5 0,8 1,2 38,8 3,4 

0,18 92,8 0,18 (поверхность) 39,0 17,7 0,4 0,6 39,9 2,4 

 

Размер зерна в готовой стали при данных тол-

щинах составляет примерно 90 мкм. Изменение 

удельных потерь показано на рисунке 1. Отметим, 

что для толщины 0,18 мм наблюдается резкое 

уменьшение магнитных потерь при стремительном 

росте зерна. Проанализировав рисунок 1, стоит ска-

зать, что данная обработка позволяет улучшить 

свойства изотропной стали 4 группы легирования 

по сравнению с приведенными в ГОСТе 21427-2-

83. Для толщины 0,27 мм удельные потери умень-

шаются на 5,4 единиц, а значение магнитной индук-

ции увеличивается на 0,6 единиц и составляет 1,53 

Тл. 

   
 

а) 0,27 мм б) 0,18 мм 

Рисунок 1 ‒ Зависимость удельных магнитных потерь (P1,0/400) и среднего размера зерна для 

высокочастотных машин от температуры отжига [3] 

 

Таким образом, параметры и способы обра-

ботки позволяют получить ЭИС с улучшенными 

свойствами. 
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Аннотация. 

Сообществообразующая роль бурых водорослей рода Saccharina в морских экосистемах бореальной 

зоны - важнейший аспект для понимания сложных взаимодействий в этих экосистемах. Виды Saccharina, 

являясь ключевыми компонентами морских сообществ, играют жизненно важную роль в формировании 

структуры и функций этих экосистем. Цель данного исследования - изучить сообществообразующую роль 

водорослей Saccharina в бореальной зоне, сосредоточившись на их влиянии на разнообразие и численность 

сопутствующих видов, а также на их воздействие на общую продуктивность и устойчивость экосистемы. 

Исследование обусловлено необходимостью понять механизмы, лежащие в основе формирования и 

поддержания морских сообществ в бореальной зоне, где водоросли Saccharina являются доминирующим 

компонентом. Изучая роль Saccharina в формировании сообществ, данное исследование вносит вклад в 

развитие более полного понимания экологического значения этих водорослей в морских экосистемах. 

Результаты данного исследования имеют существенное значение для сохранения и управления мор-

скими экосистемами в бореальной зоне, подчеркивая необходимость защиты и сохранения этих экосистем 

в условиях изменения климата и других антропогенных воздействий. 

Abstract. 

The community-forming role of brown algae of the genus Saccharina in marine ecosystems of the boreal zone 

is the most important aspect for understanding complex interactions in these ecosystems. Saccharina species, as 

key components of marine communities, play a vital role in shaping the structure and function of these ecosystems. 

The aim of this study is to investigate the community-forming role of Saccharina algae in the boreal zone, focusing 

on their influence on the diversity and abundance of associated species, as well as their impact on overall ecosys-

tem productivity and resilience. 

The study is driven by the need to understand the mechanisms underlying the formation and maintenance of 

marine communities in the boreal zone, where Saccharina algae are a dominant component. By investigating the 

role of Saccharina in community formation, this study contributes to the development of a more complete under-

standing of the ecological importance of these algae in marine ecosystems. 

The results of this study have significant implications for the conservation and management of marine eco-

systems in the boreal zone, emphasizing the need to protect and conserve these ecosystems in the face of climate 

change and other anthropogenic impacts. 

 

Ключевые слова: бурые водоросли, дальневосточное побережье, бореальный пояс, сообщества, род 

Saccharina, сообществообразующая роль, морские экосистемы 

Keywords: brown algae, Far East coast, boreal belt, communities, genus Saccharina, community-forming 

role, marine ecosystems 

 

Saccharina - род крупных бурых макроводо-

рослей, в наибольшей степени распространенных 

на литорали и верхней сублиторали в умеренной 

климатической зоне. Наиболее обильные заросли 

Saccharina располагаются в основном в горизонте 

5-15 метров, где формируются максимально благо-

приятные для нее условия жизни – наилучшие осве-

щение и активное движение воды. В пределах боре-

ального пояса наиболее обширные области распро-

странения формируют виды S. angustata, S. 
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gurjanovae, S. latissima, S. japonica, S. cichorioides. 

Кроме того, нельзя не указать массовый в дальне-

восточном регионе северного полушария вид 

Hedophyillum bongardianum, ранее также относи-

мый к роду Saccharina. 

 S. angustata распространена как в северной 

Атлантике, так и в северной части Тихого океана, 

играя огромную роль в формировании первичной 

продукции прибрежных экосистем, а также состава 

бентосных сообществ этой зоны. На Дальнем Во-

стоке России ее заросли распространены от южных 

Курил до юга Приморского края. S. angustata явля-

ется одним из базовых промысловых видов. В рай-

оне Курил имеются значительные запасы данного 

вида, оцениваемые 200-281 тыс. т. [1]. В составе 

биоценоза, формируемого S. angustata, часто встре-

чаются полихеты Chaetozone setosa, Capitella 

capitata, Nothria hyperborea, двустворчатые мол-

люски Macoma nipponica, Liocyma fluctuosa, Spisula 

sachalinensis, амфиподы Eohaustorius cheliferu, 

Grandifoxus longirostris, десятиногие раки Pagurus 

ochotensis, P. brachiomastus, кумовые раки 

Alamprops quadriplicatus, усоногие раки 

Hesperibalanus hesperius, брюхоногие моллюски 

Cryptonatica wakkanaiensis [8]. 

Запасы S. gurjanovae в Беринговом море, на са-

мом севере – в Анадырском заливе, превышают 200 

тыс. т., в Охотском море у Шантарских островов - 

300-350 тыс. т. Общий запас биомассы S. gurjanovae 

практически соразмерим с биомассой S. japonica и 

составляет около 600 тыс. т. [1]. Вместе с S. 

gurjanovae сосуществуют другие виды водорослей 

– бурые водоросли Fucus evanescens, Alaria 

marginata, Pseudolessonia laminarioides, 

Stephanocystis crassipes, красные водоросли 

Neoptilota asplenioides, Neohypophyllum 

middendorffii, Hymenena ruthenica, двустворчатые 

моллюски Mytilus trossulus, Масоmа calcarea, L. 

fluctuosa, Serripes groenladicus, морской еж 

Echinarachnius parma, разноногие раки Ampelisca 

eschrichti, кумовые раки Diastylis bidentata, сипун-

кулиды, политехы и актинии [6]. S. gurjanovae яв-

ляется одним из главных нерестовых субстратов 

для охотской сельди [7]. 

S. latissima один из наиболее распространен-

ных видов рода сахарина, формирующий подвод-

ные леса в Атлантическом океане, Арктике и се-

веро-западной Пацифике, а также в Южном полу-

шарии, включая такие регионы, как южная часть 

Южной Америки, Южная Африка и южная Австра-

лия. В северном полушарии S. latissima по большей 

части простирается у северо-западных берегов Ев-

ропы – в Белом и Баренцевом морях. В ассоциации 

с S. latissima часто встречаются водоросли F. 

vesiculosus и A. nodosum. В зооценозе наиболее ча-

сто встречается морской еж S. droebachiensis, поли-

хеты Spirorbis sp. и Nephtys paradoxa, прибрежный 

краб C. pagurus, усоногие ракообразные Balanus 

sp., а также двустворчатые моллюски Astarte 

elliptica, A. borealis, Arctica islandica, Modiolus 

modiolus, Hiatella arctica, брюхоногие Margarites 

helicinus, Onoba aculeus, Lacuna vincta. К зарослям 

S. latissima тяготеют сельдь Clupea harengus, треска 

Gadus morhua и минтай Pollachius virens [5]. 

S. japonica и S. cichorioides населяют, главным 

образом, сублитораль Японского и Охотского мо-

рей (в основном у Курильских островов и о. Саха-

лин). В Японском море S. japonica является основ-

ным промысловым видом бурых водорослей. По 

современным оценкам общий запас сахарины япон-

ской максимален в прибрежной части Курильских 

островов (426,1 тыс. т.) [1] и минимален (65 тыс. т.) 

у берегов Приморья [4]. Помимо указанных райо-

нов, вдоль азиатского берега S. japonica известна в 

Беринговом море, а также у Командорских остро-

вов. Запасы S. сichorioides в дальневосточных мо-

рях не столь значимы. S. japonica и S. cichorioides 

входят в рацион животных-фитофагов, таких как 

серый и черный морские ежи. В составе сообществ, 

формируемых этими видами, обнаруживаются 

многочисленные беспозвоночные: морские ежи S. 

intermedius и Mezocentrotus nudus, морские звезды 

Leptasterias similispinis, Asterina pectinifera и 

Asterias amurensis, голотурии Apostichopus 

japonicus и Eupentacta fraudatrix, брюхоногие мол-

люски Littorina squalida, Niveotectura pallida, 

Nucella heyseana, двустворчатые моллюски 

Modiolus modiolus, Mytilus coruscus, H. arctica, ра-

кообразные, хитоны и полихеты.  

H. bongardianum определялся ранее как вид 

Saccharina bongardiana, но на основании молеку-

лярно-генетических исследований был перенесен в 

род Hadophyllum и переименован [3]. Однако, не 

смотря на таксономическую перегруппировку, эко-

логическая роль (функция) этого вида осталась 

прежней. Массовые скопления H. bongardianum ха-

рактерны для юго-восточного побережья Камчатки 

– в Авачинском заливе, а также у Командорских и 

Курильских островов [2]. Общие запасы в россий-

ской части в водах Дальнего Востока варьируют от 

400 до 800 тыс. т. [1]. Вместе с H. bongardianum ча-

сто встречаются красные водоросли Ptilota 

asplenioides, Phycodrys riggii и Odonthalia 

kamtschatica, бурые – Lomentaria articulata, A. 

nodosum и Chondrus crispus. В составе сообщества 

в массе встречаются усоногие ракообразные 

Chthamalus dalli, Balanus crenatus, двустворчатые 

моллюски M. trossulus, брюхоногие моллюски 

Littorina sitkana, L. squalida, Lottia cassis, Nucella 

freycinetii, равноногие ракообразные Idotea 

ochotensis, раки-отшельники P. middendorffii и P. 

hirsutiusculus, большое количество полихет Nereis 

vexillosa и немертин. 

Таким образом, виды рода Saccharina играют 

жизненно важную роль в формировании сообществ 

в морских экосистемах, концентрируя в себе высо-

кое биологическое разнообразие и запас. 
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Abstract. 
Item. In recent years, the hospitality industry has become one of the most important and fastest growing 

sectors of the global economy. At the same time, new technologies such as robotics and artificial intelligence are 

rapidly being introduced in the modern world. In the era of digitalization and automation, hotel amenities and 

services are also undergoing changes. This paper examines the impact of robotics and artificial intelligence on the 

hospitality industry and the possibilities for sustainable development of this industry. 

Target. As part of the dissertation research, the following studies were conducted and published in mono-

graphs, scientific journals recommended by the Higher Attestation Commission, and also tested at international 

scientific conferences: 

 cross-country comparative study of the attitudes of guests from Russia, Kazakhstan, Belarus and Uzbek-

istan towards the use of robots in the hospitality industry; 

 formulating the possibilities for business managers to adapt to the introduction of artificial intelligence 

through the development of new competencies; 

 analyzed andconcepts for integrating artificial intelligence into the marketing landscape of the restaurant 

business are proposed in order to increase the efficiency of business processes. 

Methodology. During the scientific research process, analytical, descriptive and comparative methods were 

used; An online survey was conducted of more than 5 thousand guests and representatives of the business com-

munity. 

These methods made it possible to consider new approaches based on the possible adaptation of organiza-

tional managers to the introduction of artificial intelligence through the improvement of competencies. 

 

Keywords: artificial intelligence, sustainable development, robotics, hospitality industry. 

 

The modern hospitality industry is increasingly fo-

cused on sustainability and achieving optimal effi-

ciency through innovation. Over the past decade, robot-

ics and artificial intelligence (AI) have become key fac-

tors in solving many problems in this field. This article 

examines how these technologies have impacted the 

hospitality industry and how they can contribute to sus-

tainable development. 

 

Artificial Intelligence in Sustainable Develop-

ment Strategies 

 

On October 26, 2023, Maxim Kolesnikov, Deputy 

Minister of Economic Development of the Russian 

Federation, made a report on the national strategy for 

the development of artificial intelligence. The strategy 

highlights three main tasks: the development of com-

puting power, scientific schools and the pace of imple-

mentation of AI in sectors of the economy. According 

to the strategy, by 2030 the total computing power of 

Russia should reach 6.2 exaflops. 

The strategy defines the tasks for the development 

of artificial intelligence in Russia as follows: 

 Supporting scientific research to ensure the 

advanced development of artificial intelligence; 

 Design and development of software using ar-

tificial intelligence technologies; 

 Increasing the availability and quality of data 

necessary for the development of artificial intelligence 

technologies; 

 Increasing the availability of hardware neces-

sary to solve problems in the field of artificial intelli-

gence; 

 Increasing the level of qualified personnel in 

the field of artificial intelligence technologies in the 

Russian market and increasing public awareness of the 

available areas of use of artificial intelligence technol-

ogies; 

 Creation of a comprehensive system for regu-

lating social relations arising in connection with the de-

velopment and use of artificial intelligence technolo-

gies. 

It is necessary to actively increase the level of im-

plementation of AI in economic sectors and the public 

administration system. Russia now ranks 12th among 

G20 countries in terms of AI implementation, we un-

derstand where to grow, we have an ambitious goal by 

2030 - so that the level of implementation in major in-

dustries approaches 95%, Kolesnikov said [9]. 
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Picture 1.The situation with the implementation of AI in industries and government. 

Source: https://d-russia.ru/doklad-minjekonomrazvitija-o-novoj-nacionalnoj-strategii-razvitija-ii-osnovnoe.html 

 

As part of this area, we conducted a study “The 

use of artificial intelligence in the restaurant business: 

optimization of marketing practices” in order to study 

the possibilities of using artificial intelligence in mar-

keting the regional restaurant industry. Artificial Intel-

ligence is a new concept and business opportunity to 

improve the performance of companies. By analyzing 

user data, artificial intelligence can determine the pro-

file of the target audience, identify the preferences of 

guests of the establishment and study their behavior. 

The findings can help restaurateurs and hoteliers im-

plement new effective strategies and technologies. The 

introduction of AI personalizes guest requests and cre-

ates quality content for businesses. Analyzing con-

sumer data can improve the quality of service offerings 

and help shape market trends. This study analyzes and 

proposes a scheme for integrating artificial intelligence 

into the marketing landscape of the restaurant business 

to improve the efficiency of business processes. 

Artificial intelligence provides the restaurant in-

dustry with tools for more effective and innovative mar-

keting. Personalized approaches, data analytics and 

process automation can help improve the guest experi-

ence and increase profits; restaurant business using ar-

tificial intelligence remains a relevant area of research 

in the field of marketing. [5] 

 
Figure 2. Personnel requirements for mass implementation. 

Source: https://d-russia.ru/doklad-minjekonomrazvitija-o-novoj-nacionalnoj-strategii-razvitija-ii-osnovnoe.html 
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Given the growing role of small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in the global and Russian regional 

economies, as well as the increasing competition in the 

markets in which these companies operate, the ability 

of SMEs to implement artificial intelligence (AI) tech-

nologies is of paramount importance. Due to constantly 

changing social, environmental and technological con-

ditions, management of these companies must increas-

ingly focus on introducing new tools, such as artificial 

intelligence, into SMEs' operations to reap their bene-

fits. However, the subjective and complex nature of this 

adaptation process makes it difficult to comprehen-

sively analyze key factors. 

Our study, “Manager Adaptation to Artificial In-

telligence: Changing Competencies,” attempted to ex-

plore the ability of corporate managers to adapt to the 

introduction of artificial intelligence through the devel-

opment of new competencies. Key issues in how man-

agers adapt to artificial intelligence were addressed, as 

well as which competencies are becoming more im-

portant in this context; a number of measures and rec-

ommendations are proposed to change the competen-

cies of managers in the context of the introduction of 

artificial intelligence technologies. 

The introduction of artificial intelligence technol-

ogies not only poses complex challenges for managers, 

but also opens up new opportunities for optimizing 

business processes and achieving success. Managers 

with the understanding and skills of AI, the ability to 

adapt to a rapidly changing environment and make eth-

ically sound decisions can be the key to successfully in-

tegrating AI into organizations [4]. 

 

Robots are an integral part of sustainable de-

velopment strategies 

The service robotics industry is a young and rap-

idly growing industry, more diverse and less visible 

than the industrial robotics industry. 

In its 2022 report, the IFR statistics department re-

ports 975 service robot manufacturers. Global sales of 

professional service robots grew 48% in 2022; almost 

158,000 robots were sold in 2022. 

Hospitality robots are becoming increasingly pop-

ular (AP8), with sales increasing by 125% in 2022. De-

mand for professional cleaning robots (AP2) increased 

by 8%. 

The International Organization for Standardiza-

tion defines a “service robot” as “a robot for personal 

or professional use that performs useful tasks for people 

or equipment” (ISO 8373) [24]. 

 

The use of mobile service robots is especially rel-

evant for Russia: a large territory, a small population, a 

harsh climate, manufacturing and mining enterprises 

located far from where the population lives. For these 

reasons, there is a real need to implement autonomous 

mobile robots. 

The introduction of robots into the lives of con-

sumers has led to the fact that they are increasingly dis-

cussed not only in the scientific literature, but also in 

the general public. Our study, “Russian Attitudes to-

wards the Introduction of Robots in the Hospitality In-

dustry,” examines data obtained from an online survey 

of 1,564 consumers in Russia, Kazakhstan, Uzbekistan 

and Belarus. The purpose of the study was to find out 

how respondents feel about the use of robots in the hos-

pitality industry, what tasks they are willing to entrust 

to robots, and what tasks they would like people to con-

tinue to perform. The results of a comparative cross-

country study show that consumers have a positive at-

titude towards the use of robotics in everyday life and 

in the hospitality industry, but are not ready to intro-

duce robot assistants into all areas of their lives. 

The survey results show that service robots are 

gaining recognition among guests of Russian hotels 

and restaurants. Hospitality managers looking to im-

plement robotic services should start with those ser-

vices and activities that are least likely to attract re-

sistance from tourists, such as cleaning, providing in-

formation, delivering food, dishes, drinks to rooms and 

tables, and payment processing. Robots should have a 

more machine-like appearance than a human one. On 

the other hand, the results show that there are two dif-

ferent groups of guests in their attitude towards robots 

- those who are quite receptive to this new technology, 

and those who prefer to interact with people. Therefore, 

it is advisable for managers not to replace human staff 

with robots, but to improve the quality of work of their 

employees by providing them with robots that can in-

crease labor productivity. This way, the introduction of 

robots will not cause resistance from employees. 

A balance between human and robotic labor is 

necessary for accommodation businesses to serve both 

groups of customers. In addition, the use of human la-

bor, and not just robots, reduces the company's opera-

tional risks. Human staff could potentially interfere 

with the company's operations if the robot is faulty, 

misunderstands a guest's request, or the service pro-

cess is too complex for the robot [6]. 

 

In recent years, there have been significant tech-

nological advances in robotics, allowing robots to re-

place and complement human labor. For example, pro-

cess automation allows hotels and restaurants to opti-

mize staff performance and improve service quality. 

Robotic waiters, administrators, bartenders, tour 

guides, consultants, promoters, concierges and disin-

fectants equipped with AI help perform tasks that were 

previously performed only by employees. This allows 

you to reduce staff costs and the likelihood of errors 

when serving guests. 

Japanese family restaurant chain Skylark is cur-

rently installing BellaBot robotic waiters in 2,100 res-

taurants across Japan. Skylark Group, which operates a 

chain of restaurants, is implementing a project to use 

robots in the catering industry starting in 2021. Of the 

company's approximately 3 thousand establishments, 

70% are located in Japan. [23]. 
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Source: https://trends.rbc.ru/trends/industry/617137f09a7947b35a24aa98 

 

In Russia.Promobot are service robots for busi-

ness. They work in crowded places and perform the 

functions of “live” employees. The Promobot company 

was founded in Perm in 2015. Since the same year it 

has been a resident of Skolkovo. Promobots work in 43 

countries around the world as administrators, promot-

ers, consultants, guides and concierges, replacing or 

supplementing “live” employees. Promobot robots can 

be seen in Sberbank, the Museum of Contemporary 

History of Russia, the MFC, the Baltimore-Washington 

Airport, and the Dubai Mall. All of the company's prod-

ucts are manufactured and developed in Russia. In total, 

during its existence, Promobot has released more than 

700 robots [10]. 

Cases show that in retail, the growth in sales of 

goods on the shelf of a robot promoter ranges from 20 

to 80%; in a restaurant, a robot runner brings orders and 

removes dirty dishes, freeing up the waiter to com-

municate with guests; a robot cleaner not only effec-

tively washes area, but also reduces the consumption of 

water and detergents by ten times. The robot costs as 

much as the lowest paid employee, and at the same time 

has a positive effect on the image and creates the de-

sired wow effect. 

The Promobot company, with the support of SME 

Bank and the SME Corporation (KMSP), has devel-

oped an intelligent platform for creating chat bots. Pro-

mobot Nested Chat - A conversational artificial intelli-

gence (AI) platform using machine learning technolo-

gies, created specifically to improve user experience 

and answer user questions on various sites. AI com-

municates with the user in natural language and can au-

tomate any complex communication. 

Using this platform, users can create chatbots for 

HR departments to save time for HR specialists, chat-

bots for secretaries to save time for managers, chatbots 

for sales departments to increase the number of sales, 

smart voice assistants and etc. 

Additionally, the use of robots and AI can also 

lead to more efficient and accurate inventory and re-

source management. Through data analysis and de-

mand forecasting, artificial intelligence systems can de-

termine optimal inventory levels for products and ma-

terials, minimize costs, and avoid overproduction and 

stock-outs [3]. 

 
Figure 3. Distribution of service robots in Russia  

Source: Promobot https://promo-bot.ru/ 
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An international team of scientists led by the Uni-

versity of Leeds has assessed how robotics and autono-

mous systems can help or hinder the achievement of the 

UN Sustainable Development Goals (SDGs). The find-

ings identify key opportunities and key threats that 

must be considered when designing, implementing, and 

managing robotic and autonomous systems. 

Key opportunities offered by robotics and autono-

mous systems include performing autonomous tasks, 

supporting human activities, driving innovation, en-

hancing remote access, and improving monitoring. 

To assess the impact of these advanced technolo-

gies on achieving the SDGs, international experts con-

ducted a study. More than 102 experts in robotics, au-

tonomous systems and the SDGs from around the world 

were invited to participate in an online survey, panel 

discussions and workshops to determine the positive 

and negative impacts of robotics on achieving the 

SDGs. The expert panel then assessed and synthesized 

the experts' responses to identify key opportunities and 

threats. 

Key Features 

 Replacement of human activities: Robotics 

and autonomous systems will replace manual jobs that 

are considered too dangerous, repetitive or for which 

labor cannot be found. 

 Human performance support: Assistive auton-

omous robotics work hand in hand with humans to fa-

cilitate human activities at work, in private and public 

environments. 

 Promote innovation: Technological advances 

in robotics and autonomous systems are accelerating 

research and development while improving collabora-

tion. 

 Expanding access: Autonomous transporta-

tion systems, including drones, are facilitating access to 

remote and dangerous areas, streamlining telecommu-

nications, improving supply chains, and transforming 

existing modes of transportation. 

 Monitoring for Decision Making: Automated 

data collection will become fast, accurate and widely 

available to influence decision making. 

Main threats 

 Increased inequality: Autonomous systems 

will become unaffordable for most countries and gov-

ernments, and some will avoid them due to negative 

perceptions. 

 Negative environmental impacts: Robotics 

and autonomous systems have a significant impact on 

the environment through the use of resources required 

to produce them, the pollution resulting from their use 

and disposal, the landscaping they require, and the en-

vironmental destruction they cause . 

 Diversion of resources from proven solutions: 

Widespread adoption of robotics and autonomous sys-

tems requires significant financial resources, and com-

petition for these resources threatens other proven in-

terventions, especially if their goals are related to socio-

political issues. 

 Inadequate governance: A strong regulatory 

framework for the use of robotics and autonomous sys-

tems and ownership of the data they collect will not be 

put in place in a timely manner, raising ethical concerns 

and increasing the risk of increased inequality and neg-

ative environmental impacts. 

Despite the new threats identified, participants 

noted that the impact of robotics and autonomous sys-

tems on progress towards the SDGs is likely to be over-

whelmingly positive. No SDGs will be unduly nega-

tively impacted by robotics and autonomous systems 

[22]. 

 
Figure 4. Manufacturers of service robots by country, 2022 

Source: https://bytemag.ru/wp-content/uploads/2023/09/sber-robototehnika-2023.pdf 
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Innovations in robotics are also helping to create 

more sustainable and environmentally friendly hotel 

and restaurant facilities. For example, robotic control 

systems for heating, air conditioning and lighting can 

reduce energy consumption and energy costs. Auto-

mated waste collection and sorting also makes it possi-

ble to increase the efficiency of waste recycling and dis-

posal. 

However, when using robotics and artificial intel-

ligence in the hospitality industry, there are many chal-

lenges to consider. Ethical and social issues arise, such 

as unemployment and the threat of robots replacing hu-

man labor. It is also necessary to regulate the use of ro-

bots and AI in the hospitality industry and create an ap-

propriate legal and regulatory framework to ensure the 

protection of guest data. 

However, in general, service robots and AI pro-

vide more opportunities than they carry limitations and 

disadvantages. Proper use of these technologies can 

contribute to sustainable development and further inno-

vative transformation of the hospitality industry. Mod-

ern hotels and restaurants are actively introducing robot 

waiters and personalized artificial intelligence systems 

into their work, providing recommendations and im-

proving the quality of guest service. 

Conclusion.Sustainability and innovation driven 

by robotics and artificial intelligence can bring signifi-

cant benefits to the hospitality industry. They reduce 

costs, increase efficiency, improve service quality and 

promote greener operations. However, when introduc-

ing these technologies, their social and ethical implica-

tions must be taken into account, and their use must be 

regulated. All this will allow the hospitality industry to 

continue its sustainable development and take innova-

tion to a new level. 
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Аннотация. 

В данной статье рассматривается кредитно-денежная политика и ее влияние на национальную эконо-

мику. Состояние национальной экономики России на современном этапе характеризует денежно-кредит-

ную политику, проводимую Банком России. В мировой практике денежно-кредитную политику традици-

онно относят к одному из основных инструментов влияния государства на экономическую сферу. Прово-

димая согласованная и взвешенная денежно-кредитная политика является важнейшим аспектом в 

управлении экономикой, от которого часто зависит устойчивость и развитие всей экономической системы. 

Abstract. 

This article examines monetary policy and its impact on the national economy. The state of the Russian na-

tional economy at the present stage characterizes the monetary policy pursued by the Bank of Russia. In world 

practice, monetary policy is traditionally considered one of the main instruments of state influence on the economic 

sphere. The concerted and balanced monetary policy is the most important aspect in the management of the econ-

omy, on which the sustainability and development of the entire economic system often depends. 
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Государство за все время своего существова-

ния вместе с рядом прочих задач выполняло, в том 

числе, и некоторые функции по регулированию 

экономических процессов – достаточно указать на 

организацию денежного обращения, сбор налогов и 

т.д. Государственные мероприятия по денежному 

обращению и кредиту обозначают как денежно-

кредитная политика. Без правильно организован-

ной и четко проводимой денежно-кредитной поли-

тики финансово-кредитная система государства, а 

также вся экономическая система может испыты-

вать множество проблем, доводящих даже до ее 

кризисного состояния. В тех странах, где суще-

ствует развитая банковская система, основные 

направления денежно-кредитной и валютной поли-

тики обладают статусом ключевых инструментов 

воздействия на экономическую конъюнктуру, ис-

пользуемых для того, чтобы достигать планируе-

мые государством ориентиры в экономическом раз-

витии. Денежно-кредитную политику России 

можно охарактеризовать тем, что она все еще про-

должает расти и совершенствоваться. Незрелость 

рынка диктует свои особенности. Поэтому де-

нежно-кредитная система недостаточно устойчива 

к воздействию, как изнутри, так и извне. Тем не ме-

нее, ее феномен в нашей стране не имеет аналогов 

в мире, на данный момент еще недостаточно изу-

чен. К прежним негативным факторам в экономике 

(замедлившийся темп роста, высокие уровни ин-

фляции) к настоящему времени добавились внеш-

ние препятствия (санкции западных стран). В усло-

виях новых витков санкций США и ЕС по отноше-

нию к России требует еще большего повышения 

роли внутренних рынков и национальных монетар-

ных властей, которые должны обеспечить беспере-

бойное экономическое развитие страны. Поскольку 

вводимые ограничения в большинстве случаев 

имеют отношение к доступу на финансовые рынки 

(получение кредита, размещение ценных бумаг и 

др.), нужно проводить активизацию внутренних ме-

ханизмов по формированию денежных ресурсов, 

которые восполнили бы сократившееся внешнее 

финансирование. В связи с этим предполагается 

значительная корректировка в денежно-кредитной 

и финансовой политике. 

Исследование влияния денежно-кредитной по-

литики на развитие национальной экономики обу-

славливает:  

- изучить теоретические основы денежно-

кредитной политики и ее влияния на развитие наци-

ональной экономики; 
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- проанализировать особенности влияния 

денежно-кредитной политики на развитие нацио-

нальной экономики в России и за рубежом; 

- предложить направления совершенствова-

ния денежно-кредитной политики Банка России с 

целью развития национальной экономики. 

Состояние национальной экономики России на 

современном этапе характеризует денежно-кредит-

ную политику, проводимую Банком России. В ми-

ровой практике денежно-кредитную политику тра-

диционно относят к одному из основных инстру-

ментов влияния государства на экономическую 

сферу. Проводимая согласованная и взвешенная де-

нежно-кредитная политика является важнейшим 

аспектом в управлении экономикой, от которого ча-

сто зависит устойчивость и развитие всей экономи-

ческой системы. Однако некоторые важные ас-

пекты денежно-кредитной политики, в частности 

адекватность требованиям современного экономи-

ческого положения России, гибкость в условиях не-

стабильной экономики, кризис на финансовом 

рынке, недостаточно исследованы. Потенциал, за-

ложенный в инструменты денежно-кредитного ре-

гулирования, недооценен ни Правительством РФ, 

ни Банком России [3]. На наш взгляд, поэтому 

важно рассмотреть и проанализировать саму сущ-

ность и понятие такого явления, как денежно-кре-

дитная политика государства., что касается госу-

дарственной денежно-кредитной политики, а также 

проблем, связанных с денежно-кредитным регули-

рованием экономики, существует множество иссле-

дований, но точки зрения по определению самого 

понятия «денежно-кредитная политика» различны. 

Неоклассики пытались доказать, что при пропорци-

ональном изменении номинальной величины про-

исходит пропорциональное изменение в абсолют-

ном уровне цен. По этой причине ими делался вы-

вод о том, что денежная политика не является 

эффективной, таким образом, они отрицали ее 

необходимость в принципе. В целом, как видно из 

мнений ученых, основными элементами денежно-

кредитной политики являются: цель, субъекты, 

объекты, методы, инструменты и механизм. 

Именно их и рассмотрим далее. Определяющие 

элементы, входящие в денежно-кредитную поли-

тику, - это ее объекты. Специфические особенности 

экономической основы денежно-кредитной поли-

тики исходят из специфики ее объектов. Объекты в 

регулировании, как считает большинство исследо-

вателей, - это спрос и предложение денег. К объек-

там воздействия относят весь воспроизводствен-

ный процесс. Величина спроса на деньги, а также 

их предложение имеет зависимость от различных 

факторов, что находит отражение в возможности по 

точному прогнозированию этой величины  

Количественно их можно оценить достаточно 

точно. По этой причине выделяются различные 

виды так называемых производных от них объек-

тов, к которым относят [4]. 

- величину объема и структуры по денежной 

массе, которая находится в обороте; 

- оборачиваемость денег, а также степень 

насыщения экономики деньгами; 

- кредиты, предоставляемые участникам в 

денежном обороте, включая банковскую систему; 

- банковский мультипликатор; 

- величину объема и структуры по денеж-

ным доходам и расходам в денежном обороте; 

- валютный курс. 

Ряд перечисленных показателей может отра-

жать, имеются ли в наличии постоянные связи от-

дельных частей в денежном обороте. Вместе с ин-

ститутами, которые непосредственно осуществ-

ляют денежно-кредитную политику, к ее субъектам 

могут быть отнесены органы, которые косвенно 

участвуют в ее проведении. Центральный банк вли-

яет на денежно-кредитную политику с использова-

нием передаточных (трансмиссионных) механиз-

мов, имеющихся в его распоряжении инструмен-

тов. Этими механизмами является система 

переменных, при помощи которой деньги влияют 

на уровень экономической активности и также, от-

носится к основным элементам, входящим в де-

нежно-кредитную политику [8]. Также в элементы, 

входящие в денежно-кредитную политику, входят 

инструменты и методы.  

С другой стороны, методы, с помощью кото-

рых проводится повседневная ДКП  

(денежно-кредитная политика), отождествля-

ются ими с тактическими целями, в виде таргетиро-

вания инфляции, стабилизации валютного курса и 

др. Исследователями не конкретизируется пере-

чень, в который входят методы денежно-кредитной 

политики, что негативным образом влияет на пол-

ноту характеристики систем по денежно-кредит-

ному регулированию [5] В целом анализ показы-

вает, что тема денежно-кредитной политики и ее 

влияния на экономику является достаточно иссле-

дованной. Однако, для российского рынка данная 

тема является все еще актуальной. К инструментам, 

входящим в денежно-кредитную политику, относят 

средства, способы по воздействию центрального 

банка на ее объекты. Они являются переменной, 

находящейся в прямом воздействии центрального 

банка, величину которой можно скорректировать, и 

которая тесно связана с целевыми ориентирами [8]. 

Проанализируем кратко основные инстру-

менты денежно-кредитной политики, используе-

мые денежными властями во всем мире. 

Первый инструмент денежно-кредитной поли-

тики – это процесс изменения норм по обязатель-

ным резервам.  

Обязательные резервы представляют собой 

часть депозитов кредитных организаций, которая 

должна храниться либо в виде беспроцентного 

вклада в центральном банке, либо в виде налично-

сти. Размер по обязательным резервам может быть 

определен исходя из нормы, которая устанавлива-

ется как процент от общих сумм по депозитам и 

рассчитывается в формуле: [6] 

 

Р = Д * рр,    (1) 

где Р – обязательные резервы; 

Д – величина депозитов; 

рр – размер нормы по обязательным резервам 

(%).  
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Если центральным банком повышается норма 

по обязательным резервам, предложение денег со-

кращается по двум причинам. В первую очередь, 

происходит снижение кредитных возможностей в 

коммерческом банке, т.е. сумм, которые он выдает 

в виде ссуды. Величина кредитных возможностей 

банка представляет собой разницу между суммой 

депозитов и величиной обязательных резервов в 

кредитной организации. При росте норм по обяза-

тельным резервам суммы по обязательным резер-

вам, которые банк не может использовать в целях 

кредитования (как кредитные ресурсы), увеличива-

ется, а его кредитная возможность сокращается. [1]  

К примеру, если величина депозитов коммер-

ческого банка вырастет на 1000 тыс.руб., то в слу-

чае нормы по обязательным резервам, составляю-

щей 10%, размер его кредитных возможностей со-

ставит: 

ΔК= ΔД – ΔР = ΔД – (ΔД * рр) =  

= 1000-1000*0,1 = 900 тыс.руб. 

А в случае нормы 20%: 

ΔК= 1000-1000*0,2 = 800 тыс.руб.  

Во вторую очередь, нормой обязательных ре-

зервов определяется величина, которой равен бан-

ковский (депозитный) мультипликатор (М = 1/рр). 

При увеличении нормы по обязательным резервам 

с 10% до 20% сокращается банковский мультипли-

катор с 10 (1/0,1) до 5 (1/0,2). Следовательно, при 

изменении нормы по обязательным резервам меня-

ется величина и денежной массы: так как меняются 

кредитные возможности кредитных организаций, 

также меняется банковский мультипликатор. 

Изменение величины кредитных возможно-

стей (т.е. резервов) кредитных организаций приво-

дит к изменению величины денежной базы, а изме-

няющийся банковский мультипликатор (1/рр) обу-

словливает изменение по денежному 

мультипликатору. 

Нормы по обязательным резервам меняются 

тогда, когда центральный банк хочет добиться зна-

чительных расширений или сжатий по денежной 

массе: [7]  

К примеру, снижение нормы обязательных ре-

зервов с 1.03.2013 вызвало изменение денежной 

базы Российской Федерации с января 2013 г. по ян-

варь 2014 г. Общая ее сумма возросла, в основном 

за счет увеличения наличных средств в обращении, 

а также депозитов кредитных организаций в Банке 

России: [11]. 

Нужно подчеркнуть, что уменьшение нормы 

обязательных резервов оказало не сильное влияние 

на рост денежной массы в обращении, однако, 

имело немаловажную роль в увеличении депозит-

ных счетов. Таким образом, становится ясно, что 

данный инструмент денежно-кредитной политики 

может оказывать не только прямое воздействие на 

экономику страны, но и косвенно на нее влиять по-

средством его значимости в определении других 

экономических показателей в денежной базе. 

Второй инструмент в денежно-кредитной по-

литике – это ставка рефинансирования (учетная 

ставка) и ее изменение. Ставка рефинансирования 

процента – ставка процентов, исходя из которой, 

центральным банком предоставляются кредиты 

кредитным организациям. Коммерческие банки 

прибегают к таким займам только в случае, если им 

приходиться неожиданно столкнуться с необходи-

мостью в срочном пополнении резерва или при вы-

ходе из сложившегося тяжелого финансового со-

стояния. В данных случаях центральный банк явля-

ется кредитором последней инстанции. Денежные 

средства, полученные в центральном банке, исходя 

из учетной ставки, являются дополнительными ре-

зервами кредитных организаций, основой в мульти-

пликативном увеличении денежной массы. По-

этому при изменении учетной ставки центральный 

банк воздействует на предложение денег. Коммер-

ческими банками учетная ставка рассматривается в 

качестве издержек, связанных с получением резер-

вов. Чем выше учетная ставка, тем меньшую сумму 

они могут получить в кредит, и тем меньший объем 

кредитов предоставляется коммерческими бан-

ками. А при снижении кредитных возможностей 

банков снижается и величина денежной массы. 

Если же учетная ставка процента снижается, ком-

мерческие банки начинают брать больше кредитов 

в центральном банке. Их кредитные возможности 

расширяются, увеличивается денежная база, проис-

ходит мультипликативное увеличение денег в эко-

номике. [12] Эту процедуру можно проиллюстри-

ровать тем, как 16 декабря 2014 года была повы-

шена ставка до 17%. Таким образом, Банк России 

ограничил уровень возросших к тому времени де-

вальвационных и инфляционных рисков. Рост 

ставки вынудил банки отказаться от кредитов ЦБ, 

используемых на спекулятивные операции с валю-

той. За счет этого было остановлено резкое падения 

курса рубля. Впоследствии ставка стала постепенно 

снижаться, что позитивным образом сказывается на 

приток денежных средств в экономику. Необхо-

димо обратить внимание, что в отличие от нормы 

по обязательным резервам, ставка рефинансирова-

ния, изменяясь, влияет только на величину кредит-

ных возможностей кредитных организаций и не ме-

няет банковский (денежный) мультипликатор. При 

этом центральный банк не позволяет коммерческим 

банкам получать у него большого количества кре-

дитов. Им предоставляются средства в тех случаях, 

когда банк действительно нуждается в помощи, а 

финансовые затруднения вызваны объективными 

причинами. По этой причине изменение учетной 

ставки скорее рассматривается в качестве информа-

ционного сигнала о намечаемых направлениях в 

политике центрального банка [14]. 

Наиболее важное и оперативное средство по 

контролю над денежной массой - это операции на 

открытом рынке, представляющие собой процессы 

покупки и продажи центральным банком пакетов с 

государственными ценными бумагами в условиях 

вторичного рынка ценных бумаг.  

Объектами операций на открытых рынках яв-

ляются [13]:  

- различные виды краткосрочных государ-

ственных облигаций;  

- различные виды казначейских векселей. 
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Банк России имеет подобный инструмент и 

возможность по проведению торговых операций по 

облигациям, государственным, так и российских 

компаний, кроме того частные случаи – проведение 

операций по акциям российских компаний, состоя-

щих в Ломбардном списке [9]. Покупая ценные бу-

маги, центральный банк оперативно воздействует 

на экономику в периоды спада. Если же экономика 

«перегрета», то центральным банком проводятся 

операции продажи государственных ценных бумаг 

в условиях открытого рынка [6]. Используются 

также операции РЕПО как при повышении ликвид-

ности, так и для того, чтобы провести стерилиза-

цию избыточной ликвидности. Данные операции 

являются наиболее гибкими и эффективными меха-

низмами по регулированию ликвидности в банков-

ской системе России. Вместе с проведением опера-

ций РЕПО, в число операций по открытому рынку 

относят ряд операции, направленных на по-

купку/продажу облигаций Банка России (ОБР). 

Данный инструмент по регулированию банковской 

ликвидности является достаточно гибким, а его 

суть сводится к предоставлению банкам, являю-

щимся держателями облигаций Банка России, воз-

можностей по использованию этих бумаг как обес-

печение при межбанковском кредитовании и при-

влечении рефинансирования из Банка России 

Инъекция в величину банковских резервов в ре-

зультате покупки, а также при изъятии из них в ре-

зультате продаж бумаг, дают быструю реакцию в 

банковской системе. Действие таких операций яв-

ляется более тонким, чем по другим инструментам, 

входящим в денежно-кредитную политику. По этой 

причине проведение операций на открытом рынке - 

это наиболее эффективный, оперативный и гибкий 

способ по воздействию на предложение денег. Сле-

дующим инструментом денежно-кредитной поли-

тики являются валютные интервенции. 

Валютной интервенцией называется неотлож-

ная мера урегулирования курса валюты в государ-

ственных интересах. Ее процедура заключается в 

том, чтобы купить или продать большое количество 

валюты по привлекательной цене за ограниченные 

промежутки времени. Целью валютных интервен-

ций является ослабление либо поддержка нацио-

нальной валюты.  

Эта процедура является достаточно эффектив-

ной по причине наличия у центрального банка не-

скольких «козырей». 

- центральные банки имеют достаточное ко-

личество финансовых ресурсов, чтобы достигать 

своей цели при интервенциях; 

- существуют необходимые условия в изме-

нении в глобальных экономических показателях; 

- политику центрального банка разделяют 

ведущие игроки на национальном финансовом 

рынке. 

Очень важен фактор по регулированию де-

нежно-кредитной политики и воздействию на бан-

ковский сектор, а через него и на всю экономиче-

скую систему и экономику - это канал по рефинан-

сированию банков. Рефинансирование заключается  

в привлечении кредитными организациями средств 

в Банке России (используется также межбанков-

ский рынок) для того, чтобы обеспечить собствен-

ные обязательства.  

С помощью данной меры у коммерческих бан-

ков появляется возможность удерживать необходи-

мый уровень ликвидности, кроме того, они опера-

тивно восполняют ресурсную базу, а также избе-

гают возможного появления кассовых разрывов. 

Стоит обратить внимание не то, что Банк России 

очень осторожно проводит операции по рефинан-

сированию, устанавливая лимиты по кредитованию 

различным кредитным организациям, исходя из 

специфики бизнеса самих банков, а также исполь-

зует достаточно сложную систему по принятию тех 

или иных активов как обеспечение. 

В соответствии с основными направлениями 

единой государственной денежно-кредитной поли-

тики Банком России могут устанавливаться различ-

ные виды ориентиров роста по одному или несколь-

ким показателям денежной массы.  

В современных условиях Банком России как 

ориентир в денежно-кредитной политике использу-

ется агрегат М2, выступающий в качестве монетар-

ного индикатора, оказывающего с некоторой крат-

косрочной задержкой влияние на инфляцию. Од-

нако, хотя Банком России и используется данный 

инструмент, ориентиров по нему сам Банк России 

строго не придерживается. Прямые количествен-

ные ограничения Банка России заключаются в уста-

новлении лимита по рефинансированию банков, а 

также в проведении банками различных видов бан-

ковских операций. Банк России применяет различ-

ные виды прямых количественных ограничений, 

которые одинаково касаются всех банков, в исклю-

чительном порядке с целью осуществления меро-

приятий в рамках единой государственной де-

нежно-кредитной политики только после того, как 

проведены консультации в Правительстве. Этот ин-

струмент почти не используется Банком России, а, 

следовательно, никакого воздействия на экономику 

России не оказывает. 

Таким образом, у Банка России существует 

собственная система инструментов, которая ис-

пользуются им для того, чтобы достичь поставлен-

ные цели. Банк России является современным цен-

тральным банком, обладающим широким инстру-

ментарием по проведению денежно–кредитной 

политики. В Банке России используются различные 

инструменты, применяемые во всем мире, в том 

числе операции на открытом рынке, а также опера-

ции предоставления ликвидности. Одновременно с 

этим нужно обратить внимание, что некоторые ин-

струменты Банк России использует недостаточно, 

они носят лишь дополнительный характер. Такая 

специфика деятельности связана как с особыми за-

дачами, стоящими перед Банком России, так и тем, 

что экономика России относительно слаба, а Банк 

России не в состоянии к сожалению, полноценно и 

самостоятельно управлять денежно–кредитной по-

литикой. 
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Аннотация. 

На современном этапе развития информационного общества растет значимость цифрового рынка ин-

теллектуальной собственности. Это связано с активным использованием цифровых технологий, которые 

позволяют быстро и эффективно создавать, распространять и использовать различные объекты интеллек-

туальной собственности. 

Цифровой рынок интеллектуальной собственности способствует развитию инноваций и стимулирует 

творческий потенциал общества. Он представляет собой платформу, где владельцы прав на интеллекту-

альную собственность могут обмениваться этими правами или получать доход от их использования. 

Однако, в условиях цифрового рынка возникают новые вызовы и проблемы, связанные с защитой 

интеллектуальной собственности. В цифровом пространстве существует возможность быстрого и незамет-

ного копирования, воспроизведения и распространения объектов интеллектуальной собственности, что 

создает риск неправомерного использования и нарушения авторских прав. 

Abstract. 

At the present stage of development of the information society, the importance of the digital market for intel-

lectual property is growing. This is due to the active use of digital technologies, which make it possible to quickly 

and efficiently create, distribute and use various intellectual property objects. 

The digital market for intellectual property promotes innovation and stimulates the creative potential of soci-

ety. It provides a platform where owners of intellectual property rights can exchange these rights or earn income 

from their use. 

However, in the digital market, new challenges and problems arise related to the protection of intellectual 

property. In the digital space, it is possible to quickly and quietly copy, reproduce and distribute intellectual prop-

erty, which creates the risk of misuse and copyright infringement. 
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Интеллектуальная собственность является 

важным объектом правового регулирования на 

цифровом рынке. В связи с развитием информаци-

онных технологий и цифровых платформ, возни-

кает необходимость адаптации правовых норм и 

механизмов к новым условиям. Для эффективного 

функционирования цифрового рынка необходимо 

разработать и внедрить соответствующие правовые 

механизмы, которые помогут защитить права ин-

теллектуальной собственности в онлайн-среде [1; 

с.54]. 

Одним из главных вопросов, требующих регу-

лирования на цифровом рынке интеллектуальной 

собственности, является проблема защиты автор-

ских прав. В условиях онлайн-среды существует 

множество способов несанкционированного ис-

пользования авторских произведений, которые мо-

гут привести к нанесению ущерба правооблада-

телю. Поэтому, необходимо разработать и внедрить 

новые механизмы, которые будут эффективно за-

щищать авторские права и обеспечивать справед-

ливую компенсацию за использование интеллекту-

альной собственности. 

Еще одним важным аспектом регулирования 

цифрового рынка является проблема контроля за 

распространением пиратского контента. В усло-

виях интернета все больше и больше лицензион-

ного контента незаконно распространяется через 

различные онлайн-платформы. Это приводит к 

убыткам для правообладателей и снижению их до-

ходов. Для решения этой проблемы необходимы 

новые правовые механизмы, которые помогут 

предотвратить распространение пиратского кон-

тента и защитить права правообладателей. 
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Один из важных аспектов регулирования циф-

рового рынка интеллектуальной собственности - 

разработка и внедрение новых правовых механиз-

мов, направленных на защиту прав покупателей 

цифрового контента. В сети можно найти множе-

ство поддельных товаров и низкокачественного 

контента, которые не только могут нанести ущерб 

потребителям, но и подорвать доверие к цифровому 

рынку в целом. Правовые механизмы, направлен-

ные на защиту прав покупателей, должны быть раз-

работаны и внедрены с целью обеспечить безопас-

ность и качество цифрового контента[2; с.224]. 

Для эффективного регулирования цифрового 

рынка интеллектуальной собственности необхо-

димо учитывать особенности этого сектора эконо-

мики. Правовые нормы и механизмы должны быть 

разработаны с учетом быстрого развития информа-

ционных технологий и постоянно меняющихся 

условий цифрового рынка. Также важно снизить 

риски нарушения прав интеллектуальной собствен-

ности путем внедрения эффективной системы кон-

троля и санкций за нарушение прав. 

Важно, чтобы человек сразу зафиксировал 

своё изобретение, иначе потом может быть сложно 

подтвердить, что это его собственность.  

Интеллектуальная собственность является 

предметом научных исследований, множество объ-

ектов относятся к данной категории. Отдельные 

виды интеллектуальной собственности включают в 

себя патенты, авторские права, товарные знаки, 

коммерческие секреты и другие. 

Патенты представляют собой юридически за-

щищенные монопольные права на новые изобрете-

ния. Это дает владельцу патента эксклюзивное 

право на производство, использование и продажу 

изобретения в течение определенного периода вре-

мени. 

Авторские права относятся к произведениям 

литературы, искусства и музыки. Владелец автор-

ских прав имеет исключительное право на исполь-

зование и распространение своих произведений. За-

щита авторских прав помогает стимулировать твор-

чество и обеспечивает защиту интересов авторов. 

Товарные знаки, также известные как бренды 

или торговые марки, представляют собой уникаль-

ные символы, которые идентифицируют товары 

или услуги определенного производителя. Вла-

дельцы товарных знаков имеют эксклюзивное 

право использовать свои знаки для отличия своих 

товаров от товаров других компаний. 

Коммерческие секреты являются конфиденци-

альной информацией, которая приносит коммерче-

скую выгоду и держится в секрете. Это может быть, 

например, секретный рецепт, технология производ-

ства или методика бизнеса. Защита коммерческих 

секретов позволяет компаниям сохранять конку-

рентное преимущество на рынке[3; с.100]. 

Объекты интеллектуальной собственности иг-

рают важную роль в современном мире. Они спо-

собствуют инновациям, созданию новых техноло-

гий и развитию экономики. Защита и обеспечение 

прав интеллектуальной собственности является 

важной задачей правовых органов для поддержки 

интеллектуальной активности и устойчивого разви-

тия общества. 

К двум основным видам интеллектуальной 

собственности относятся: промышленная собствен-

ность и авторские права. 

К авторским правам относятся художествен-

ные, научные произведения и программное обеспе-

чение (например, приложения и игры).  

Смежными являются права на исполнение про-

изведений, фонограммные исполнения, и вещание 

кабельное и эфирное. Промышленная собствен-

ность включает три типа объектов: 

- изобретения с патентами, промышленные об-

разцы, полезные модели и т.д. 

- средства индивидуализации. Наименования 

компаний, товарные знаки, названия мест проис-

хождения товаров. 

- ноу-хау. Информация, которая имеет коммер-

ческую значимость. 

Отличие между этими видами заключается в 

том, что регистрация авторских и смежных прав не 

обязательна. 

Регистрация объектов интеллектуальной соб-

ственности с использованием Интернета и цифро-

вых технологий является одним из положительных 

аспектов цифровизации[4;с.325]. Это позволяет эф-

фективно осуществлять процесс регистрации зна-

чительной части интеллектуальной собственности. 

Так, согласно статистике, предоставленной 

Роспатентом в 2020 году, доля электронной подачи 

заявок составила: по изобретениям - 63%, по полез-

ным моделям - 40,2%, по промышленным образцам 

- 70%, по товарным знакам - 86%, по программам 

для ЭВМ, базам данных и топологиям интеграль-

ных микросхем - 35%. 

На 2023 год задача состоит в том, чтобы до-

стичь уровня электронной подачи заявок на реги-

страцию объектов интеллектуальной собственно-

сти до 90%. 

Для обеспечения защиты интеллектуальной 

собственности на цифровом рынке необходимо раз-

работать и внедрить эффективные механизмы и ин-

струменты, которые бы обеспечивали авторам и 

владельцам прав на интеллектуальную собствен-

ность возможность контролировать использование 

своих объектов, защищать свои права и получать 

законные доходы от своего творчества. 

Важным аспектом является также разработка 

механизмов коллективного управления интеллек-

туальной собственностью, которые бы обеспечи-

вали удобство и эффективность взаимодействия 

между авторами, правообладателями и пользовате-

лями интеллектуальной собственности. 

Для обеспечения эффективного функциониро-

вания цифрового рынка важно разработать надле-

жащие механизмы и стандарты, которые будут спо-

собствовать урегулированию споров и разногласий, 

связанных с интеллектуальной собственностью. 

Это содействует предотвращению возможных кон-

фликтов и споров, а также созданию равноправных 

условий для всех участников рынка. Законодатель-

ные инструменты и организационные механизмы 

должны быть разработаны с учетом особенностей 
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цифровой среды и динамики ее развития. Важно 

обеспечить прозрачность и четкость процессов раз-

решения споров, а также построить эффективную 

систему нормативных актов, которая будет дей-

ствовать на всех уровнях цифрового рынка. Это 

позволит участникам рынка чувствовать себя защи-

щенными и гарантировать справедливость в реше-

нии возникающих конфликтов. Основываясь на 

принципах публичности и объективности, необхо-

димо разработать устойчивые процедуры по рас-

смотрению и разрешению споров, которые соче-

тали бы в себе эффективность и справедливость. 

Создание независимых экспертных организаций 

или арбитражных судов, специализирующихся на 

разрешении конфликтов в области интеллектуаль-

ной собственности на цифровом рынке, также явля-

ется важным шагом в направлении достижения 

справедливых и эффективных механизмов регули-

рования. Кроме того, необходимо учесть междуна-

родные стандарты и практику, чтобы обеспечить 

согласованность и совместимость с другими судеб-

ными системами. Поэтому важно установить диа-

лог и сотрудничество с международными организа-

циями и партнерами для разработки общих норм и 

правил, которые будут служить основой для регу-

лирования споров на цифровом рынке. Обеспечи-

вая надлежащее урегулирование споров и разногла-

сий, связанных с интеллектуальной собственно-

стью, мы создаем благоприятные условия для 

развития цифрового рынка, способствуя инноваци-

онному развитию и защите прав субъектов интел-

лектуальной собственности. 

Цифровой рынок интеллектуальной собствен-

ности представляет собой новую реальность, требу-

ющую постоянного обновления и совершенствова-

ния правовых и организационных механизмов. 

Только таким образом можно обеспечить устойчи-

вый и эффективный развитие цифровой экономики 

и общества в целом. 

Информация выходит на передний план и ста-

новится самым ценным ресурсом в обществе. Вме-

сто природных ресурсов в качестве оценки того, 

насколько эффективна деятельность государства 

используются успехи людей в творчестве, новые 

идеи и мысли.  

К основным особенностям мирового рынка ин-

теллектуальной собственности относятся: 

1. Объекты интеллектуальной собственно-

сти, которые подлежат мене, имеют все признаки 

товара, они обладают потребительной стоимостью. 

Обмен этими объектами возможен благодаря про-

цессу лицензирования.  

2. Торговля лицензиями на международной 

арене осуществляется с участием рыночного меха-

низма. У международного рынка также существует 

деление на: отраслевой, региональный и нацио-

нальный рынок лицензий.  

3. Большое влияние на рынки лицензий ока-

зывают различные факторы (например, общие по-

казатели рынка интеллектуальной собственности, а 

также правовые, политические и др.)  

4. После Второй мировой войны на мировом 

рынке интеллектуальной собственности присут-

ствовали практически все развитые и огромное ко-

личество развивающихся стран, что способство-

вали увеличению объёмов обмена лицензиями. В 

результате этого затем последовала научно-техни-

ческая революция и стали появляться транснацио-

нальные компании. 

В международном рынке наблюдается ещё 

одна особенность - территориальная природа ин-

теллектуальной собственности. Это означает, что 

за пределами страны, где было сделано изобрете-

ние, права на него могут быть не признаны. Такое 

положение дел вызвано особенностями законода-

тельства различных государств и отсутствием меж-

дународных стандартов для признания и защиты 

интеллектуальной собственности. Это создает до-

полнительные препятствия для международной 

торговли и требует разработки новых подходов к 

урегулированию этого вопроса. Такие подходы мо-

гут включать в себя разработку международных до-

говоров о признании и защите интеллектуальной 

собственности, а также укрепление правовых меха-

низмов на национальном уровне, чтобы гарантиро-

вать соблюдение этих прав за границами страны и 

обеспечить более справедливые условия для меж-

дународных инноваций и торговли. 

В состав международного рынка интеллекту-

альной собственности входят множество нацио-

нальных рынков разных стран, где производятся 

свои операции по обмену лицензиями на объекты 

этой собственности. 

Благодаря таким технологиям у потребителей 

появилась возможность получения безмерного объ-

ёма различного рода информации. Буквально в не-

сколько кликов мыши можно найти почти любые 

данные, которые находятся в открытом доступе в 

Интернете [5; с.571]. 

Прежде чем работать над созданием и разви-

тием метода управления интеллектуальной соб-

ственности в РФ, необходимо учесть 2 важных 

условия:  

- наличие определённых преимуществ у объек-

тов интеллектуальной собственности над другими 

технологиями, которые не нуждаются в охране гос-

ударства. Наряду с авторами изобретений, их пра-

вообладатели также имеют данные преимущества.  

- использование цифровых технологий на всех 

фазах создания объектов интеллектуальной соб-

ственности, в том числе и в различных исследова-

ниях.  

Для того чтобы понять, насколько оптималь-

ным является использование цифровых технологий 

в сфере интеллектуальной собственности необхо-

дима государственная структура, которая обеспе-

чит регистрацию её объектов.  

Регистрация объектов интеллектуальной соб-

ственности является неотъемлемым этапом для 

определения эффективности применения цифро-

вых технологий в данной области. Для реализации 

этой задачи требуется создание государственной 

структуры, которая будет заниматься проведением 

указанной процедуры. От правильной организации 
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регистрации будет зависеть насколько достоверно 

и точно смогут быть отражены объекты интеллек-

туальной собственности в цифровой форме. Такая 

структура будет иметь задачу соблюдать опреде-

ленные принципы и стандарты при регистрации, 

чтобы гарантировать соответствие процедуры меж-

дународным требованиям и нормам. Она также 

должна обеспечивать доступ к зарегистрирован-

ным объектам интеллектуальной собственности 

для заинтересованных сторон и обеспечивать их за-

щиту от неправомерного использования или нару-

шения прав. Важным моментом является учет всех 

изменений, вносимых в объекты интеллектуальной 

собственности, чтобы поддерживать актуальность 

информации и обеспечивать своевременное инфор-

мирование всех заинтересованных сторон. 

Анализ информации, связанной с новейшими 

формами собственности, а также идентификация и 

изучение множества владельцев этой информации 

является сложной задачей. Для решения этой за-

дачи, необходимо применение инновационных тех-

нологий. В настоящее время в Российской Федера-

ции контроль над использованием прав интеллек-

туальной собственности осуществляют две 

федеральные службы: служба государственной ста-

тистики (Росстат) и служба по интеллектуальной 

собственности (Роспатент). Они осуществляют ре-

гулирование и контроль за использованием прав 

интеллектуальной собственности в стране. Созда-

ние структуры, способной эффективно справляться 

с этими задачами, является важным направлением 

развития научно-исследовательских технологий. 

Трудность такой структуры заключается в 

сборе и анализе информации, связанной с новей-

шими формами собственности, а также в том, 

чтобы разобраться в огромном количестве её вла-

дельцев. Без инновационных технологий создать 

такую структуру практически невозможно. Сего-

дня в России контроль за пользованием правами 

интеллектуальной собственности осуществляют 2 

федеральные службы: служба государственной ста-

тистики (Росстат) и служба по интеллектуальной 

собственности (Роспатент). 

Установлено, что Федеральная служба госу-

дарственной статистики разработала план, в соот-

ветствии с которым организации обязаны представ-

лять отчёт о использовании интеллектуальной соб-

ственности в своей деятельности. В данном отчёте 

необходимо дать сведения о применении объектов 

интеллектуальной собственности. Отчёт должен 

быть представлен ежегодно в Роспатент. 

Также стоит отметить, что Роспатент разрабо-

тал систему заполнения официальных форм, кото-

рая предназначена для получения информации о 

внедрении объектов интеллектуальной собственно-

сти в экономическую сферу государства. Эта си-

стема поможет получить полную и достоверную 

информацию о процессе внедрения интеллектуаль-

ной собственности в экономическую жизнь страны. 

В заключение, регулирование цифрового 

рынка интеллектуальной собственности является 

важным заданием для правовой системы. Разра-

ботка и внедрение соответствующих механизмов и 

норм помогут защитить права интеллектуальной 

собственности, обеспечить справедливую конку-

ренцию и развитие цифрового рынка. 
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Аннотация. 

В статье рассматривается проблема конституционного строительства в Северной Осетии в конце ХХ 

века. Принятию основного закона региона предшествовало длительное детальное обсуждение каждого 

пункта проекта специалистами, учеными, политическими и общественными деятелями республики. Право 

республик, входящих в состав Российской Федерации, принимать свою собственную конституцию и вы-

бирать государственный язык было закреплено в Конституции Российской Федерации в 1993 году. 

Abstract. 

The article deals with the problem of constitutional construction in North Ossetia at the end of the twentieth 

century. The adoption of the basic law of the region was preceded by a long detailed discussion of each item of 

the draft by specialists, scientists, political and public figures of the republic. The right of the constituent republics 

of the Russian Federation to adopt their own constitution and choose the State language was enshrined in the 

Constitution of the Russian Federation in 1993. 
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Как отмечает профессор С.Р. Чеджемов «парад 

суверенитетов» в СССР в начале 90-х годов XX 

века представляет собой ни что иное, как воплоще-

ние конституционного строительства». Провозгла-

шение суверенизации народов СССР как основы 

обновленной государственности было в качестве 

основного принципа отношений между субъектами 

федерации. Фактически идеи суверенизации субъ-

ектов РСФСР стали высказываться же в конце 90-

годов XX века, в период противостояния официаль-

ного руководителя страны М.С. Горбачева и его по-

литического оппонента Б.Н. Ельцина [1, с.47]. 

Избрание его на высший государственный 

пост РСФСР - Председателя Верховного Совета в 

мае 1989 года фактически узаконило это положение 

дел. 27 октября 1989 года Верховный совет РСФСР 

принял закон об изменениях и дополнениях Кон-

ституции РСФСР [2,с. 19]. 

12 июня 1990 года на первом съезде народных 

депутатов РСФСР была принята «Декларация о гос-

ударственном суверенитете РСФСР», а 20 июня 

1990 года на III сессии Верховного Совета Северо-

Осетинской АССР была единогласно принята Де-

кларация о государственном суверенитете респуб-

лики, согласно которой любые нормативные – и 

правовые акты РСФСР и СССР, вступающие в про-

тиворечия с суверенными правами СОАССР при-

останавливались. С изменением общественного 

строя в стране в 1990-е годы, возникла необходи-

мость сформировать новые законодательные ор-

ганы власти. Должны были решить проблемы де-

централизации, ликвидации партийной монополии. 

Наиболее важное значение имело введение конку-

рентных выборов и подотчетность региональных 

органов власти гражданам на основе всеобщего из-

бирательного права в условиях политической кон-

куренции.  

В результате суверенизации национальная це-

лостность не только СССР, но и его субъектов, а так 

же их составляющих в лице автономных республик, 

округов и т.д. подверглась серьезной угрозе. «Пара-

лич» власти и низкая правовая культура стала при-

чинами того, что идеи суверенизации приобретали 

непредсказуемые и подчас драматические послед-

ствия. Система замены советской системы власти 

(коллегиальной) на президентскую (индивидуаль-

ную) и разграничение полномочий между феде-

ральным центром и субъектами федерации и мест-

ным самоуправлением растянулась на несколько 

лет и была ускорена только трагичными событиями 

октябрьского путча 1993 года. .[ 3, с. 498]. 

В результате значительных демократических 

перемен в СССР стало принятие третьей сессией 

Верховного Совета СО АССР двенадцатого созыва 

20 июля 1990 года Декларации о государственном 

суверенитете СО АССР, которая провозгласила 
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республику суверенным государством, государ-

ственная власть которой подразделялась на законо-

дательную, исполнительную и судебную. 

9 октября 1993 года Президент РФ Б.Н.Ельцин 

подписывает Указ «О реформе представительных 

органов власти и органов местного самоуправления 

в Российской Федерации». Реакция на Указ Б. Н. 

Ельцина была неоднозначной, однако несмотря на 

это,14 октября Верховный Совет СО АССР принял 

Постановление, которым была образована респуб-

ликанская комиссия по реформе органов государ-

ственной власти и местного самоуправления СО 

АССР. 

В Осетии политический кризис октября 1993 

года проходил на фоне тяжелой постконфликтной 

ситуации, которая возникла после событий в При-

городном районе 31 октября 1992 года и длилась до 

5 ноября. Также сыграло свою роль и то обстоя-

тельство, что в республике находились десятки ты-

сяч беженцев из Южной Осетии и Грузии. Верхов-

ный Совет нашей республики осуществлял актив-

ную деятельность в преодолении политического 

кризиса. Участвовал в разработке новой Конститу-

ции РФ, принятой 12 декабря 1993 года. Закон РСО-

Алания «Об учреждении поста Президента Респуб-

лики Северная Осетия» был принят Верховным Со-

ветом для того чтобы обеспечить республику поли-

тической стабильностью в связи с сложившейся 

напряжённой обстановкой в стране. 

Итогом длительного обсуждения проекта кон-

ституции Северной Осетии и вопреки всему 12 но-

ября 1994 года Верховный Совет нашей респуб-

лики принял Конституцию РСО-Алания, которая 

установила президентскую модель власти. Консти-

туцией 1994 года высшим представительным и за-

конодательным органом власти был утверждён од-

нопалатный Парламент РСО-Алания. Он избирался 

сроком на четыре года и состоял из семидесяти де-

путатов ,многие из которых могут исполнять свои 

функции в нём на постоянной основе. День приня-

тия Конституции 12 ноября 1994 года принято счи-

тать днём установления подлинного парламента-

ризма в Осетии и днем окончательной трансформа-

ции политико-правового устройства РСО-Алании. 
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